Standpunt ABCD aangaande de voorwaarden die de internationale federatie WTF stelt aan de
Taekwondo-federaties (nationale bond, Vlaamse, Franstalige en Duitstalige federatie) via
bemiddelaar Luc Reychler met het oog op erkenning van de Belgische Taekwondo Bond (BTF)

Overleg op Sport Vlaanderen op 24/10/2016 om 14.30u

Aanwezig : Frédéric Fallon-Kund en Sophie Paris (BOIC), Marc Xhonneux (Adeps), Paul Rowe (Sport
Vlaanderen) en Luc Reychler (bemiddelaar WTF)

ABCD en de bemiddelaar onderschrijven de onderstaande principes en vragen aan de BTF om deze

goed te keuren.

1. Democratische vertegenwoordiging van de leden (clubs) in de algemene vergadering van de
nationale, Vlaamse, Franstalige en Duitstalige erkende taekwondofederatie.

De huidige opkomst van 10 a 15% van de clubs is naar alle maatstaven ontoereikend om
draagvlak te bekomen voor de besluitvorming in de Algemene Vergaderingen.
“De federatie dient alles in het werk te stellen om een representatieve vertegenwoordiging
te bekomen van de clubs in de algemene vergadering, waarbij gestreefd wordt naar een
participatie (opkomst/stemming) van minstens 60%. De federatie doet dit door een waaier
aan maatregelen te treffen, die ondermeer kan bestaan uit :
* Hetvoeren van een efficiénte, tijdige en wervende communicatie inzake het houden
van de algemene vergadering
* Het zoeken van een geschikte plaats, datum en tijd voor de algemene vergadering,
die een maximaal aantal clubs in staat stelt om te participeren
¢ Actief onderzoeken en inzetten van moderne middelen van participatie “op afstand”
via stemprocedure bij volmacht, per brief, elektronisch ...

”

2. Conflictbehandeling

“De federatie dient alles in het werk te stellen om een klimaat te creéren van preventie en
dialoog, teneinde conflicten snel en pro-actief te detecteren en op te lossen, alsook het
aanslepen van het conflict en de escalatie van (o.a. juridische) kosten te minimaliseren. De
federatie doet dit door een waaier aan maatregelen te treffen, die ondermeer kan bestaan
uit :

* Het aanduiden van 3 of meer laagdrempelig toegankelijke vertrouwenspersonen,
waar een probleem vertrouwelijk kan aangekaart worden en eventueel via een
vroege informele bemiddeling opgelost.

* Hetinstalleren van een interne beroepsprocedure binnen de federatie

* Het aanmoedigen van informele bemiddeling door de administraties (Sport
Vlaanderen, ADEPS, DG-sport, BOIC) of een externe bemiddelaar



* Het aanmoedigen van arbitrage

° n
.

3. Transparantie van beleid en bestuur

“Zowel op het niveau van de algemene vergadering, de raad van bestuur als ten aanzien van
de clubs en individuele leden, dient de federatie maatregelen te nemen om de transparantie
te verhogen inzake verslaggeving, beslissingen/stemmingen, selectiecriteria, begroting, ... via
het voeren van een open en pro-actieve (verantwoorde/relevante) communicatie vanuit het
beleid en bestuur.”

4. Inclusie en non-discriminatie van clubs en individuele leden

“Federaties dienen alles in het werk te stellen om de volledige georganiseerde
taekwondowereld (= werking van instroom tot topsport in de clubs en federatie) te
vertegenwoordigen. Hiertoe dienen alle bestaande of nieuwe clubs pro-actief geinformeerd,
uitgenodigd en verwelkomd te worden om toe te treden (tot de door de gemeenschappen
erkende en bij de BTF aangesloten federaties : één per gemeenschap), teneinde alle
exclusieve rechten (zoals de deelname aan de kampioenschappen en andere competities) te
genieten die aan affiliatie verbonden zijn, mits het respecteren van alle hieraan verbonden
plichten.”

5. Selectie voor kampioenschappen

“De federatie dient alles in het werk te stellen om pro-actief, tijdig en na onderling overleg
(o.a. binnen BTF met de betrokken gesubsidieerde federaties van de andere
gemeenschappen) de selectiecriteria en —procedures vast te leggen en bekend te maken (zie
ook 3. Transparantie) aan alle betrokken clubs en individuele leden.

De oprichting van een selectiecommissie samengesteld uit de topsport verantwoordelijken
van elke gesubsidieerde federatie, wordt aangemoedigd”.

6. Genderevenwicht in de raden van bestuur van de federaties
“De federatie dient (1) alles in het werk te stellen om beide geslachten te motiveren tot

kandidaatstelling voor bestuursfuncties en (2) zich afdoende te kunnen verantwoorden
indien één geslacht met minder dan 30% vertegenwoordigd is in de Raad van Bestuur.”
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Position de ’ABCD a propos des conditions posées par la Fédération Internationale de Taekwondo
(WTF) aux fédérations de taekwondo en Belgique (fédérations nationale, francophone, flamande
et germanophone) via le médiateur Luc Reychler en vue d’une reconnaissance de la Belgian
Taekwondo Federation (BTF)

Réunion du 24/10/2016 a Sport Vlaanderen a 14h30.

Présents : Frédéric Fallon-Kund et Sophie Paris (COIB), Marc Xhonneux (Adeps), Paul Rowe (Sport
Vlaanderen) et Luc Reychler (médiateur WTF).

ABCD et le médiateur souscrivent aux dispositions suivantes et invitent la BTF a faire de méme.

1. Représentation démocratique des membres (clubs) au cours des assemblées générales des
fédérations de taekwondo nationale, francophone, flamande et germanophone.

La participation actuelle de 10 a 15% des clubs est clairement insuffisante pour obtenir une
représentation permettant un processus décisionnel démocratique lors des assemblées
générales.

“ La fédération s’engage a mettre tout en ceuvre en vue d’obtenir une présence
représentative des clubs lors des assemblées générales, I'objectif étant de s’efforcer a
atteindre une participation de minimum 60% des membres/voix. Pour ce faire, la fédération
peut avoir recours a un éventail de moyens telles que :
e Avoir une communication efficace, claire et opportune concernant la tenue des
assemblées générales.
e Larecherche d’'unlieu, d’'une date, et d’'une heure adéquats pour les assemblées
générales, permettant la participation d’un plus grand nombre de clubs.
e Larecherche et la mise en ceuvre de moyens modernes permettant la participation,
la représentation ‘a distance’ au moyen de procuration, par correspondance, par la
voie électronique, etc.

”

2. Gestion des conflits

“La fédération s’engage a mettre tout en ceuvre en vue de créer un climat de dialogue et de
prévention, afin de détecter rapidement et pro activement les conflits et de les résoudre,
ainsi que dans le but de minimaliser I’escalade des frais (entre autre juridiques) et les conflits
interminables. Pour ce faire, la fédération peut avoir recours a un éventail de mesures telles
que:

e Ladésignation de 3 personnes (ou plus) de confiance accessibles a tous, via
lesquelles un probléme confidentiel peut étre abordé et éventuellement solutionné
au moyen d’une médiation informelle.

e Linstallation d’'une procédure interne d’appel au sein de la fédération.



¢ L'encouragement de médiation informelle via les administrations (Adeps, Sport
Viaanderen, DG-sport, COIB) ou via un médiateur externe.
¢ Encourager et privilégier le recours a I'arbitrage.

”
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3. Transparence de la politique et de I'administration de la fédération

“A I'égard des clubs et des membres individuels, tant au niveau de 'assemblée générale, que
du conseil d’administration, la fédération doit prendre des mesures en vue d’augmenter la
transparence des rapports, des décisions et des votes, des critéres de sélection, du budget, ...
via l'utilisation d’'une communication ouverte, appropriée et pro active”.

4. Inclusion et non discrimination des clubs et des membres individuels

“ La fédération s’engage & mettre tout en ceuvre en vue de représenter 'ensemble du
mouvement organisé du taekwondo ( = le fonctionnement de base et du sport de haut
niveau des clubs et de la fédération). Pour ce faire, tous les clubs existants ou nouveaux
doivent &tre informés pro activement et &tre invités 3 s’affilier aux fédérations membres de
la BTF et reconnues par les communautés respectives (une fédération par communauté), afin
de bénéficier de tous les droits exclusifs liés a I'affiliation (telle la participation aux
championnats et autres compétitions) moyennant le respect des obligations qui s’y
rapportent”.

5. Sélection pour les championnats
“La fédération s’engage & mettre tout en ceuvre en vue de déterminer pro activement, 3
temps et en concertation réciproque (e.a. au sein de la BTF avec les fédérations concernées
subsidiées par les autres communautés) les critéres et les procédures de sélection ainsi que
de les communiquer (cfr. point 3 sur la transparence)  tous les clubs et membres individuels
concernés.
La constitution d’'une commission de sélection, composée par les responsables de haut
niveau de chacune des fédérations subsidiées est encouragée”.

6. Equilibre des genres au sein des conseils d’administration des fédérations

“La fédération s’engage a mettre tout en ceuvre en vue (1) d’encourager les deux genres a se
porter candidat pour une fonction d’administrateur et (2) de pouvoir justifier, le cas échéant,
la raison pour laquelle un genre n’aurait pas atteint une représentation d’au moins 30% au
sein du conseil d’administration”.
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